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配合施工好轻松？

——写给成长中的结构工程师

徐 珂

(北京清华同衡规划设计研究院，北京 100085)
(北京清城华筑建筑设计研究院，北京 100085)

在当今严苛的设计周期下，完成设计图纸是结

构工程师比较舒心的时候，之前的甲方纠缠、方案

调整、专业碰撞、校审修改都可以暂时抛在脑后，

如果还有什么问题似乎都可以留待施工阶段去解

决，幻想施工技术人员会把设计中的错漏碰缺给检

查出来的，如果没发现什么问题最好，任务基本完

成了！反正施工配合也是富有经验的工程师去做，

看着也挺轻松，不就接个电话，出个变更嘛，有什

么了不起的，后面还有好多新工程等着去画图

哪……….其实每次出图后，我也会这样不负责任

地想一下。

设计开始时总想把项目做到尽善尽美，无奈结

构设计不是一个人努力就可以达成愿望的，各种因

素导致成果有这样或那样的不足，再考虑到施工中

可能遇到的各种状况，如果没有施工配合，灵活处

置，很容易出现偏差，比较常见的是施工人员为保

证工期，会按自己的想法去修改，现场方法可能利

于施工却不利于设计方案甚至影响结构安全，导致

不良后果时，设计人也脱不了责任。设计工作包含

前期方案比较、中期细化设计、后期施工配合，前

期方案决定设计质量的制高点，后期配合决定工程

质量的完善性，作为设计人员一定要理解配合施工

的重要性，优秀的结构工程师一定是喜欢跑工地

的，因为结构专业负责建筑安全，施工过程能否贯

彻设计意图是非常重要的，只有通过施工才能将结

构工程师的构想变成现实。

目前，大家都是满负荷工作，新人很少有机会

去现场，即使偶尔去趟现场，也感觉没什么好看的，

笔者刚工作时也有同感。我在毕业后的几年里，在

三个工地上呆了八个月，如果说这个阶段能让我学

到很多东西其实是有些牵强的，毕竟刚入行的学识

和经验，不足以支撑我发现更多问题并分析出其可

能导致的后果，所以在这个阶段主要是把施工中遇

到的问题总结起来发给负责人，然后把修改意见传

达给施工人员，在我看来跟在院里设计也差不多。

期间发生过两件事，第一个是砌体屋面原设计钢筋

混凝土梁板，现场有一根剩余钢梁，两者的高度差

不多，施工单位问我是否可以代换屋面混凝土梁？

之前混凝土设计和钢结构设计我都做过，两者能否

代换一下搞晕我了，项目在外地，那时候的通信不

像现在这样发达，好容易联系上设计负责人说没问

题让我验算一下就可以，放下电话还是懵的状态，

在办公室里做设计都是照着书本一步步来的，现场

什么参考书都没有，怎么算呀？等了两天没给施工

单位回话，问我为啥还不签洽商单？我说没有参考

书，有些算不明白！印象深刻地记得施工负责人说：

你是搞设计的，计算是看家本领，这个不会算？再

说两根梁高度差不多，钢梁上下翼缘的面积比混凝

土梁上下部钢筋面积多不就完了吗！于是似懂非懂

地签字同意，然后仔细地保存着签商单，一个月后

回到单位小心翼翼地问师傅有没有问题，师傅听了

拿起笔简单算了一下说承载没问题，但是少些抗剪

栓钉等构造措施，然后对我说：要把结构知识溶入

到脑海里，简单的计算都不能解决，复杂的问题怎

么处理？不能只做一个照本宣科的画图匠，要在施

工配合中发现自己的不足，回去把遇到的问题总结

一下，看懂设计原理总结出适合自己的计算方法，

下次再遇到类似问题必须头脑清楚地解决。第二个

是甲方负责人把我领到一个建成单体前让我看一

下建成后的效果，这是个工业项目，结构都是外露

状态，我看了半天没觉得有啥问题就问怎么了？负

责人苦笑着说，你们搞设计的难道不想看看自己的
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设计成果好不好吗？也看不出有什么问题吗？听

他解释我才明白这是个设备支撑框架，设计人可能

是没想清楚，在大概 4X4 米的范围里设计了 12 根

柱子，很有梅花桩的风范，如果说一定有问题也谈

不上，毕竟没有结构安全问题，但是这种方案总觉

得有些怪异，结果该单体设计图纸在年终评选中上

榜，评语大概是只注重结构设计不考虑其它专业方

便性、施工难度和建成效果。

这两件事情给我留下深刻印象，如果只待在办

公室里计算画图完成任务，不与施工技术人员交

流，就不知道自己的设计能力能否经得起各种变化

的考验，当设计能力经得起这些变化时，也会促进

设计人灵活运用结构知识去开展以后的工作。不去

施工现场，就不会知道自己的产品是否符合用户或

建筑师的需求，现场感受往往是最直接、最强烈的，

错误体验会促使我们深刻反省，牢记教训，优质体

验会激励设计人在以后的项目中继续发挥，理解这

些就会在工作中予以重视。

工作一段时间后，各种结构类型都做了几个，

现场也去了好多回，感觉现场问题也就那么几类，

兵来将挡水来土掩，也没啥可担心的，俨然是有经

验的工程师一般，还有什么可学的呢？其实配合施

工不是让一个什么都不懂的新人学会如何回答现

场问题，在现场更重要的职责是解决问题和发现问

题。解决问题很容易理解，设计的图纸内容不能包

含全部的施工细节，施工技术人员遇到施工难点自

然要提出来，设计员不解决这些问题属于设计工作

不完善，这一步仍属于设计工作的范畴。能否发现

问题才是结构工程师的专业体现，设计过程只是理

想化的纸上谈兵，画出来的东西似乎都很不错，现

场情况则是千差万别，尤其是在工期紧张时，施工

单位往往凭经验做事，可能会忽略结构合理性，这

时现场工程师就可以根据现场条件做出预判，对施

工单位提出的合理施工手段要给予支持，对有安全

隐患的施工方案要提出异议，不能简单的认为这些

都是施工方面的事跟设计没关系，这里比较极端的

例子是 2009 年 6月 27 日上海市闵行区莲花南路一

在建楼盘工地发生楼体倒覆事件，从事故调查分

析，大楼两侧的压力差使土体产生水平位移，过大

的水平力超过了桩基的抗侧能力，导致房屋倾倒。

其中堆土施工发生在 6月下旬，施工方在事发楼前

方开挖基坑，土方紧贴建筑物堆积在楼房北侧，堆

土在 6 天内即高达 10 米。从这个例子可以看出，

设计人员经常会在结构总说明里提出基坑周边严

禁超载堆土施工，但在施工现场能及时发现问题，

并提出整改意见吗？通过这起事故对现场服务又

会有什么启发呢？

图 1 上海在建楼倒覆事故

上海事故调查结论也许离结构工程师很远，再

举新浪微博@kingckong 提供的一个例子“某在建厂

房坍塌事故的经验教训”，也许对结构工程师启发

更 大 些 ， 详 细 情 况 可 点 击 访 问

http://blog.sina.com.cn/s/blog_557d7ea60101

13tf.html 了解，基本情况是，施工单位没有按照

设计图纸“先做主体后砌筑填充墙体”的要求进行

施工，而是未做主体先砌筑长 140 米高 10.8 米的

砌体墙，墙体（包括构造柱和圈梁）厚度仅 0.18

米，施工进行很长一段时间，设计人也多次到现场

参加验收并签字，对如此明显违反设计意图的施工

方案、存在安全隐患的施工流程熟视无睹，最终导

致墙体坍塌事故，设计单位负责本工程的注册结构

工程师被吊销执业资格证书。可能很多人看了两个

例子都会想道理很简单的吗，咋会看不出来呢？这

恰恰反映了结构工程师“知行合一”的问题，只会

理论推理不会指导施工，只会计算画图不能发现施

工中有什么不同，不注重观察现场中每个细节自然

也就考虑不到有什么问题，无论有经验还是没有经

验，都要怀着好奇心去观察，比如钢筋连接是每个

工程都要遇到的问题，究竟应该采用绑扎方式、焊

接方式还是机械连接？设计说明很好写，要去现场

看看到底有什么不同，施工人员不会因为你不懂而

瞧不起你，虚心学习的人一般都会得到别人的尊

重！常见的直螺纹连接钢筋拉力是通过什么方式传

递的？螺纹拧紧至少需要几圈？这些知识看资料

往往像看电影一闪而过记不牢靠，去现场问一下工

人看一下实际操作，什么都清楚了。平法标准图集

中画了各种柱箍筋做法，为啥自己画的老有问题，

在现场站在钢筋笼前研究一下很快就能理解摆放

原则。还有类似边坡支护的工程，本身就属于动态

http://baike.baidu.com/view/1735.htm
http://baike.baidu.com/view/290567.htm
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设计，设计图纸在前期确定主要实施方案，施工开

始后，要不断结合边坡开挖情况去调整设计，如果

简单地依据设计图纸不重视现场情况很可能会发

生安全事故。

只要本着虚心学习、核查严谨的态度，一定会

在工地上学到很多的东西，施工技术人员也会向设

计人员提供他们发现的问题，最近被问到一个很熟

视无睹的问题，地下室外墙在设计上采用高强度混

凝土，基础底板采用低强度混凝土，外墙一般在根

部 300 高处设止水施工缝，一般这部分与底板同时

浇筑，混凝土强度降低对外墙结构安全是否有影

响？

图 2 外墙根部混凝土强度问题示意

有位甲方负责人说，设计院每次交图纸后，老

以为自己的工作完成了，其实只能算完成 70%，还

有 30%的工作要为甲方、监理、施工单位服务，这

三方收到图纸后，施工才刚刚开始，而每个工程施

工周期很长，看到图纸只意味着理解设计意图的

30%，还有 70%的工作需要设计院的服务才能完成。

这个说法我很赞成，在甲方面前，结构工程师和施

工技术人员都是服务的乙方，结构工程师的安全责

任贯穿在整个施工阶段和建筑生命周期中，合作才

能出来好的作品，既然在设计中倾注了心血，施工

配合也要给予重视，珍惜每一次在现场的经历。

【正式稿件发表于 2012年 12月《建筑结构》的技术

通讯中建闻天下，欢迎斧正，也欢迎留言提供讨论话

题！】

徐珂：一个普通的结构工程师，参与计算、画图 20
年，关注结构新技术及精细化设计，目前就职北京清

华城市规划设计研究院。从 2006 年开始写个人博客

（http://www.jiegoublog.cn/），记录工作中的想法和解

决方案，希望通过不断地积累与更新，为下一个满意

的结构作品做准备。

http://www.jiegoublog.cn/


徐珂博客 http://www.jiegoublog.cn/http://www.jiegoublog.cn/http://www.jiegoublog.cn/http://www.jiegoublog.cn/ 结构笔记 http://www.s-notes.cn/http://www.s-notes.cn/http://www.s-notes.cn/http://www.s-notes.cn/

4


