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结构工程师能做什么？

——写给成长中的结构工程师

徐 珂

(北京清城华筑建筑设计研究院，北京 100083)

经常被别人问起是做什么工作的，我说是结构工

程师，造房子的，外行的人大多会很是羡慕，后发现

他们是把我当成了建筑师，就赶紧解释：房子好不好

看、功能合不合理不归我管，我负责结构的受力、承

重、构造、配筋计算，让建筑能安全地立起来。一番

说明后问者恍然大悟：原来你是设计骨架的。听说你

们都用电脑算一下就出来了，工作多好呀！每次听到

这种结论，只能哑然一笑，也许这就是结构工程师在

很多人眼中的印象。

在设计院里，结构工程师们是一群不太活跃的群

体。与之相反，建筑师从学生时代开始，就会不断地

展示自己的理念、设计思想，在工作中更是身先士卒

地领导各专业实现自己的“蓝图”。轮到结构工程师

似乎只有水泥、钢筋和结构体系，干巴巴的结构数据

没有一点出彩之处，甲方见到我们也只能没话找话地

说：结构设计要保证安全哦！

只有项目开始施工时才显示出结构专业的

“重要”——结构工程师在现场交底、变更、指导施

工比哪个专业都要多。辛苦还在其次，但风吹日晒后

忽然发现一个问题，风里来雨里去总是折腾那一点东

西，800mm截面的柱子见多了，连钢筋工都知道往

里面塞进去十根八根粗钢筋，再捆上一堆钢筋麻绳就

齐活了，箍筋间距不是100mm就是200mm，哪像结

构工程师说得那么复杂！等到某天接到老家的电话，

父母想翻盖房子，于是信心倍增，是自己当家作主的

时候了，全然忘却伤和痛，加班加点熬出最美的结构

图，美滋滋地等到老妈打来电：你当盖房不花钱，用

那么多钢筋都够盖两栋房了，请来的师傅说，他们自

己放钢筋就可以。在失落中连自己都有些迷茫，结构

工程师到底是做什么的？闷在办公室里看着身边的

同事，忽然有种不过是个电脑民工的感觉，每天拿着

建筑大师的方案图改了又改，结构模型调了又调，这

东西做久了，作废的图纸就像流水一样哗哗地往外

冒，换一个人不过如此，换个地方也不过如此。

别的专业等工程验收后就可以开心庆祝，结构专

业却是千斤重担刚起步，设计使用50年可是要一天天

地过，稍微有点地震、海啸什么的，结构工程师就不

免心惊肉跳，生怕自己设计的房子有个闪失。要知道

房子建好了，没结构工程师太大的事；出事了，第一

个被揪出来的常常是结构工程师，即使退休了也跑不

了干系——结构工程师对设计是要终身负责的。心事

多了自然就沉默寡言，每每遇到问题也就三言两语直

说想法，常让人觉得没有情趣。

偶尔参加建筑师的沙龙或研讨会，听到建筑大师

和新锐们侃侃而谈建筑哲学与个人风格，伍重的悉尼

歌剧院、安滕忠雄的教堂、迈耶的美术馆、丹下健三

的体育馆等等，听时大家无不心驰神往、热血澎湃。

当回到结构领域时，不免怅然若失。那么多超难、复

杂的结构设计，那么多精深的理论，其中的结构大师

有几人？是的，这一切都很无趣，无趣的让很多有梦

想的结构工程师在工作中渐渐失去冲劲，就像思辨生

存哲学一样，有的人选择离开，有的人选择坚持，离

开的不再思考，留下的继续痛苦。在日新月异的建筑

领域，结构工程师到底能做些什么？当各种曲线、不

规则、超高超限的需求在短时间内抛给结构工程师，

无尽压力便滚滚而来，压力变成动力是个美好的愿

望，实际的痛苦终究解决不了现实的难题。

当眼里只有这些烦恼，打开蓝图全是问题时，消

磨的恰恰是结构工程师自身的意志。建筑师常有少年

天才，结构工程师却鲜有案例，这也证明了结构工程

师成长的难度。建筑师有建筑哲学思考，而结构课中

似乎只讲技术和理论，却没有告诉结构工程师在消磨

中锻炼恰恰是最好的历练。很多年轻的工程师经常焦

虑地问什么时候才可以成长起来？其实在工程领域

获得某种专业证书只是掌握基础知识的证明，如何将

基础知识合理地运用到实际工作中去，还需要踏实有

效地去实干。有个理论阐述过，在多数领域里要成为

有所专长的人，都需要1万个小时（或者说10年）的
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练习，这也是招聘广告上为什么经常会出现要求有

8~10年工作经验的原因，3年经验证明你了解所从事

行业都做哪些工作，5年经验证明你能解决行业中的

常规问题。每个人只要坚持都会等到工作10年，那一

瞬间也许心情真的爽，但是真的有了10年经验就会成

为有所专长的人了吗？

结构设计有时候看起来很简单，拿个软件算一

算，出来结果配一配，网上说明拷一拷，标准图集套

一套。这样的结果无非是将自己作为生产线上的装配

工而已，即使做更多项目并不能说明对结构知识掌握

得更深，若不以突破改变的思维方式去工作，积攒的

只是画图经验。经验多了就成了定式，定式多了就成

了框框，框框多了就限制结构思维，也就谈不上知识

更新。精通自己专业的真实含义是在每一项目上要付

出更多的时间和努力，因为上一个项目的经验只能为

下一个项目提供部分参考，简单地把经验运用到其他

项目上有时候也会造成严重后果。同样经过10年，有

的人在行业中崭露头角，不是因为他们经过了10年时

间的等待，而是经过10年不断努力，不断突破束缚取

得的结果。如果你只看到他们的光环，并不了解成功

背后的艰辛，其实对自己的成长不会有太多触动。忘

却各种神奇的速成故事，结合自己的实际和兴趣点，

重视结构实践的深度积累，才是成为出色结构工程师

的必经之路。

除了努力还有什么会影响一个结构工程师的成

长？曾经看过一个选择职业的建议，要做就做自己喜

欢的职业。著名建筑大师贝聿铭先生就是一个典型的

例子。由于痴迷建筑而坚定地选择学习建筑学，但他

曾在入学时因建筑绘画不好被老师劝过重新考虑学

习的方向时，他依然坚持自己的选择，在后来的学习

中一直注重视觉训练，最终成为一代建筑宗师。贝氏

很擅长在建筑中巧妙地运用结构特点，谈及原因，贝

氏强调对建筑的热爱决定他非常注重所有与建筑有

关专业的学习与应用，由此可见，喜欢自己的工作对

成功的重要性。

很多结构师当初在报考志愿的时候并不清楚结

构专业的真正内涵，只是误打误撞入了这一行，自然

谈不上喜欢。但兴趣是可以培养的，就像很多先结婚

后恋爱的人一样可以在共同生活中培养出深厚的感

情，相濡以沫、相伴一生。兴趣是自己最好的老师，

它不仅能引导你承担各种困难压力，还会引导你形成

自己的结构思维模式，包括思维的习惯、深度和广度。

结构设计本身很辛苦，喜欢结构设计其实并不会让你

的工作更轻松，越喜欢越希望挑战自己的设计能力，

越想挑战越发现自己对结构知识掌握得不够多，自然

要花更多的时间来充实或完善自己的知识，然后应用

到新的设计里，于是设计能力就在自我折磨中升级。

但只要是喜欢结构设计就不会厌倦这一切，实现结构

意图的成就感带来的快乐远远高于实施过程中的苦

恼。既然头顶结构工程师的称号，就要做好喜欢结构

设计的准备。既然没能爱一行干一行，那就干一行爱

一行吧，它会带给你无穷的乐趣。

【正式稿件发表于 2012年 5月《建筑结构》的技

术通讯中建闻天下，欢迎斧正，也欢迎留言提供讨论话

题！】

徐珂：一个普通的结构工程师，参与计算、画图 20年，

关注结构新技术及精细化设计，目前就职北京清华城市

规划设计研究院。从 2006 年开始写个人博客（

http://www.jiegoublog.cn/），记录工作中的想法和解决方

案，希望通过不断地积累与更新，为下一个满意的结构

作品做准备。

http://www.jiegoublog.cn/
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